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Tom tit: Chuyén doi so 1a xu thé tat yéu, tdc dong sau sdc dén nang luc giang day
cua giang vién khoa hoc xa hgi va nhdn van (KHXH&NV) ¢ cac hoc vién, truong si
quan qudn déi. Bai viét phan tich mét sé vdn dé 1y lugn va thuc trang tic dong cua
chuyén doi sé dén nding lyc giang day, chi rd nhitng co héi va thach thize dat ra; trén
co s6 do, dé xudt mét so gidi phap nham ndng cao ning lyc giang day cuia gidang
vien KHXH&NV & cac hoc vién truweong si quan qudn dgi trong boi canh chuyén doi
sé hién nay.

Tir khoa: Chuyén d6i sb, ning luc giang day, giang vién KHXH&NV.

Abstract: Digital transformation is an inevitable trend, profoundly impacting the
teaching capacity of social science and humanities lecturers in military academies
and officer colleges. This article analyzes some theoretical issues and the current
impact of digital transformation on teaching capacity, highlighting the opportunities
and challenges. Based on this, it proposes several solutions to enhance the teaching
capacity of social science and humanities lecturers in military academies and officer
colleges in the context of current digital transformation.

Keywords: Digital transformation, teaching capacity, social science and humanities lecturers.
1. Mé dau

Chuyén doi s6 dang tr thanh xu thé tat yéu khach quan, dién ra manh mé trén tat ca
cac linh vuc cua doi song xa hoi. Trong do, gido duc - dao tao ndi chung va giéo duc -
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dao tao trong quan ddi noi riéng 1a linh vic ¢d vai trd to 16n, chiu sy tac dong sau sic,
toan dién vé moi mat. Nghi quyét sé 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh trj vé
dot pha phat trién gido duc va dao tao da chi rd: “Gido duc va dao tao 1a qudc sach hang
dau, quyét dinh tuong lai dan toc” (Ban Chép hanh Trung wong Pang, 2025). Béi véi
cac hoc vién, truong si quan quan doi, giang day cd&c mén KHXH&NYV git vi tri then
chét trong viéc hinh thanh thé gisi quan, phuong phap luan khoa hoc, cach mang, ban
linh, pham chat chinh tri, dao dtc cho hoc vién. Truée bdi canh dé, ning luc giang day
cua giang vién KHXH&NV la mét trong nhitng yéu t6 quyét dinh chét luong, hiéu qua
gido duc - dao tao & c&c hoc vién, truong si quan quan doi.

Nhitng nim gan ddy, chuyén ddi s6 di va dang tac dong to 16n dén nang luc giang
day cua giang viéen KHXH&NV & cac hoc vién, truong si quan quan ddi, tao diéu kién
thuan loi cho d6i méi ndi dung, hinh thirc, phuong phap day hoc va nang cao hiéu qua
truyén thu tri thire. Tuy nhién, qué trinh nay ciing boc 16 nhitng kho khan, han ché nhat
dinh: nhan thirc, trach nhiém ciia mot sé giang vien KHXH&NV chua dong déu; kha
nang tich hop cdng nghé sé trong giang day KHXH&NV con chua cao; nguy co “gian
don hoa” vai tro cia giang vién trong méi truong sd. Do vay, viéc nghién ctu sy tac
dong caa chuyén doi sé dén nang luc giang day cua giang vien KHXH&NV & cac hoc
vién, truong si quan quan doi 1 co sg, tién dé ly luan, thuc tién nham nhin nhan mot
cach khach quan, toan dién, lich sir - cu thé, phat trién, thdng nhét gitta ly luan va thyc
tidn vé vai tro cua chuyén ddi sé trong d6i mai can ban, toan dién giéo duc - dao tao
theo hudng chuan hoa, hién dai hda, gop phan xay dung quan doi cach mang, chinh quy,
tinh nhué¢, hién dai trong ky nguyén méi.

2. Co sé ly luan vé chuyén ddi sé trong linh vuc gido duc - dao tao

V6i su phat trién vuot bac ciia cdng nghé sé hién nay, nhan loai dang timg budc tién
vao ky nguyén chuyén doi so, diéu nay ciing gan lién véi nhitng nghién ctru khoa hoc vé
phét trién kinh té - x& hoi, quan tri qudc gia va d6i méi gido duc - dao tao. Dudi cac goc
tiép can khac nhau, chuyén doi sé duoc luan giai véi nhitng noi ham khong hoan toan
dong nhat. Theo Gartner, “chuyén do6i s6 1a viéc sir dung céc cong nghé s dé thay doi
mé hinh kinh doanh, tao ra nhiing co hoi, doanh thu va gié tri mai” (Nguyén Thé Binh,
2022). Tap doan Microsoft quan niém rang: “chuyén do6i sé 1 viéc tu duy lai cach thic
c4c to churc tap hop moi ngudi, dit liéu va quy trinh dé tao ra gia tri mai” (Lé Trong
Vinh, 2021). Theo B6 Théng tin va Truyén thong thi, chuyén di sé 1a “qua trinh thay
ddi tong thé va toan dién cua ca nhan, té chic vé cach sdng, cach lam viéc va phuong
thirc san xuét dya trén cong nghé s6” (B Thang tin va Truyén théng, 2021).
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Céc quan niém trén duoc luan ban dudi nhiéu goc do khac nhau, song déu théng nhat
cho rang: chuyén dbi s6 1a mot qué trinh bién d6i mang tinh hé théng, tac dong sau sic
dén phuong thirc hoat dong ciia con ngudi trong cac linh vuc cua doi sdng x& hoi. Dudi
goc do triét hoc, chuyén doi sb duoc xem xét véi tu cach 1a trinh do phat trién méi cua
luc lwong san xuat. C. Méc d tién doan: “Su phat trién caa tu ban ¢ dinh 1 chi sb cho
thay tri thare xa hoi phd bién (wissen knowledge) dd chuyén hoa dén muc d6 nao do
thanh luc lugng san xut truc tiép, do d6 no ciing 1a chi sb cho thiy nhimg diéu kién cua
qua trinh sdng cua x& hoi da phuc tung dén mot mie do ndo su kiém soét cua tri tué phd
bién va da duoc cai tao dén murc 6 ndo khdng nhitng dudi hinh thic tri thirc ma ca nhu
la nhitng co quan thyc hanh x4 hoi tryc tiép, nhitng co quan truc tiép caa qué trinh séng
hién thuc” (Mac va Ph. Angghen, 2001).

Véi ¥ nghia nay, chuyén ddi s6 1a mot qué trinh bién d6i c6 tinh khoa hoc, cach
mang, trong d6, cong nghé s6 tham thau, tich hop sau sic vao cac yéu té cau thanh luc
luong san xuat, 1am thay d6i cin ban phuong thirc két hop gitra ngudi lao dong véi tu
liéu san xuat, cing véi do 1a sy thay d6i quan hé kinh té - vat chét gitta ngudi V6i ngudi
trong qua trinh san xuat vat chat, thiét 1ap mot phuong thirc san xuat méi - phuong thirc
san xut s. Tuy nhién, suy dén ciing, con nguoi Vi tu cach la chii thé sang tao chan
chinh ra lich su, ndi 1én va giir vai trd quyét dinh dén su phat trién cua xa hoi, cong
nghé sb chi 1a phuong tién, cong cu lao dong nang cao sirc san Xxuat, nang luc chinh
phuc tu nhién cia con ngudi, dap tng nhu cau va lgi ich cia con ngudi. Do d6, khang
dinh vai tro quyét dinh ctia con nguoi trong méi quan hé véi chuyén déi sé khdng phai
Ia phta nhan vai tro ctia cbng ngh¢, ma la dat cong nghé vao dtng vi tri cua nd trong
chinh thé bién chuang cua doi séng x& hoi. Chuyén ddi sé chi thuc sy phét huy gia tri
tich cuc khi dugc din dit boi con ngudi ¢d tri thirc, k§y ning, trach nhiém x& hoi va
dugc dinh huéng boi nhitng muc tiéu nhan van, tién bo.

Péi Véi linh viec gido duc - dao tqo, mdi quan hé bién chiing gitra con nguoi va cong
nghé s6 cang boc 16 rd tinh dic thu. Trong dé, giang day KHXH&NV 14 qué trinh
truyén thu tri thirc, tic dong c6 muc dich nham hinh thanh thé gigi quan, phuong phap
luan, nhan cach va ning luc cho nguoi hoc. Cong nghé sé ¢6 thé maé rong kha nang tiép
can tri thirc, da dang héa phuong thirc day hoc va nang cao hiéu qua td chic gido duc,
song, n6 khong thé thay thé vai tro ciia nguoi giang vien KHXH&NV véi tu cach 14 chi
thé gi4o duc mang tinh dinh huéng chinh tri - tu twong, gia tri va nhan vian. Thong qua
tri thirc khoa hoc, k§ ning su pham va pham chét chinh tri - dao duc, giang vién
KHXH&NVquyét dinh cach thirc cong nghé sé dugc tich hop vao qua trinh giang day,
dinh hudng tac dong cua néd ddi véi sy phat trién toan dién cua ngudi hoc. Pay 1a co so
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triét hoc quan trong bao dam cho qua trinh d6i méi gido duc - dao tao dién ra ding
huéng, phuc vu muc tiéu phat trién con ngudi va xa hoi.

Doi ngli giang vién ndi chung va giang vién KHXH&NV noi riéng c6 vai tro quan
trong trong hé thdng céc yéu té bao dam chat luong gido duc - dao tao & cac hoc vién,
trrong si quan quan doi. Vay nén, nang luc giang day cua giang viéen KHXH&NV tro
thanh mot pham trd trung tam, phan anh trinh d6 phét trién caa chu thé giéo duc trong
diéu kién lich st - x& hoi cu thé. Nang luc giang day cua giang vien KHXH&NV & céc
hoc vién, trudng si quan quan doi c6 thé hiéu 1a tong hoa cac yéu té tri thic, ki ning,
thai do va pham chit c& nhan, phan anh trinh d6, kha ning thyc té, dap tng yéu cau giao
duc - dao tao cta cac hoc vién, truong si quan quan doi theo chirc trach, nhiém vu duoc
giao. Theo d0, cdu trac ning lyc giang day cua giang vién KHXH&NV & cac hoc vién,
truong si quan quan doi bao gém tri thirc, ki nang, thai 6 va pham chat ca nhan.

Tri thitc 1a thanh t6 nén tang, gitr vai tro quyét dinh dén chiéu sau va tinh khoa hoc
cua nang lyc giang day. Tri thirc caa giang vién KHXH&NV & cac hoc vién, truong si
quan quan ddi bao gdom tri thirc kinh nghiém, tri thirc co ban, tri thirc co s¢ nganh va tri
thac chuyén nganh.

Ky nang giang day 1a kha nang thyc hién cac hoat dong giang day, yéu té quyét dinh
dén chat luong, hiéu qua cong tac gido duc - dao tao. K¥ ning giang day cua giang vién
KHXH&NYV bao gom k§y nang thiét ké va to chuc bai giang, ki nang sir dung phuong
phap day hoc tich cuc, ki niang dan dit, d6i thoai hoc thuat, k§ ning danh gia két qua
hoc tap cua hoc vién, ky niang tng dung cdng nghé sé trong giang day va quan ly lép
hoc. Cac ky nang nay dugc hinh thanh va phét trién trén co s tri thie va kinh nghiém
thuc tién, phan anh mirc do thanh thao, linh hoat va hiéu qua cua giang vién trong viéc
chuyén hda tri thirc khoa hoc thanh tri thirc giéo duc.

Thdi dg 1a thanh té phan anh lap truong, quan diém va trang thai tm 1y - x4 hoi cua
giang vién ddi véi hoat dong giang day. Thai d6 tich cuc biéu hién ¢ tinh than tréch
nhiém cao, y thuc tu gi4c, chu dong, sang tao trong thuc hién nhiém vu; sin sang doi
méi tu duy, phuong phép va hinh thirc giang day trudc yéu cau phét trién cua giéo duc -
dao tao va chuyén doi s6. Thai do dung dan 1a dong luc noi sinh cho hoat dong giang
day, gop phan dinh huéng cach thic van dung tri thac va ki ning cia giang vién
KHXH&NYV trong thuc tién.

Phdm chdt c& nhan 1a phuong dién gia tri cot 18 ciia nhan cach nguoi giang vién, git
vai tro dinh huéng va chi phéi toan bo qua trinh hinh thanh, phat trién va phat huy ning
lyc giang day. Pham chat ca nhan cua giang vién KHXH&NV & cé&c hoc vién, truong si
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quan quan d6i bao gom su thdng nhat bién chung gitta pham chat chinh tri, pham chat
dao durc cach mang va pham chit nghé nghiép. Trong d6, pham chét chinh tri giir vai trd
chu dao, nhan t quyét dinh tu tuong, 1ap trudng; pham chat dao duc cach mang la céi
gdc, nén tang tinh than; pham chat nghé nghiép 1a phuong thirc dé cu thé hda chinh tri
va dao dtc trong hoat dong chuy@&n mén. Su théng nhit nay tao nén ban linh, uy tin va
stc thuyét phuc su pham cua giang vién, qua d6 bao dam tinh ding dan, tinh chién diu
va tinh giao duc cua hoat dong giang day KHXH&NYV trong quan doi.

Chuyén doi sé di va dang tac dong sau sic, da chiéu dén toan bo cau trac niang luc
giang day cua giang vien KHXH&NV & cac hoc vién, truong si quan quan doi. Nhing
tac dong nay khong dién ra mot cach roi rac, ma thé hién tap trung co ban trén cc thanh
t6 cau thanh ning luc giang day, bao gém tri thic, ki ning, thai do va pham chat ca
nhan can thiét cua giang vién KHXH&NV quan sy.

Thet nhdt, chuyén déi sé tac dong manh mé dén phwong dién tri thirc cua giang vién
KHXH&NV. Cong nghé sb mé rong dang ké khdng gian tiép can tri thuc, 1am phong
phl nguén hoc liéu, dir liéu khoa hoc va thdng tin thuc tién, tao diéu kién cho giang
vién cap nhat nhanh chéng nhiing thanh tyu méi cia KHXH&NV, nhiing van dé Iy luan
- thyc tién dang dat ra trong su nghiép xay dung va bao vé To qubc. Dong thoi, chuyén
d6i sb ciing 1am thay doi ciu trac va phwong thirc ton tai cua tri thic tir truyén thdng
sang moi truong s6 hoa. Pidu d6 dit ra yéu cau giang vién phai nam viing tri thuc
chuyén nganh, c6 kha ning chon loc, hé thong hoa, phan tich va khai quét tri thirc trong
mdi truong thong tin da chidu, bao dam dinh huéng chinh tri, tu twong dung din trong
giang day KHXH&NV quan su.

Thet hai, chuyén doi s6 tac dong truc tiép dén phwong dién Ky nang giang day cua
giang vien KHXH&NV. Viéc tng dung céng nghé sé trong giéo duc - diao tao lam xuat
hién nhtng hinh thirc, phuong phap va mo hinh day hoc mai, doi hoi giang vién phai
phét trién cac ky nang thiét ké bai giang s, té chirc 16p hoc truc tuyén hoac két hop, st
dung hiéu qua cac nén tang hoc tap s, ky ning twong tac, danh gia va quan 1y nguoi
hoc trong mdi truong sd. Trong bdi canh @6, k§ nang su pham truyén théng duoc mo
rong va nang cao bang cac ky niang s6, tao nén sy chuyén bién vé chét trong nang luc to
chire va diéu hanh qué trinh giang day.

Thit ba, chuyén doi o tdc dong sAu sdc dén phirong dién thai dé cua gidng vién doi
Véi hoat déng giang day. Mai truong sé voi tde do phat trién nhanh chong cua tri thirc
va cong nghé budc giang vién phai hinh thanh thai do tich cuc, cha dong, linh hoat va
san sang doi mai trong giang day. Thai d6 bao thu, ngai thay doi s& tré thanh lyc can
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dbi véi viéc phat huy ning luc giang day trong béi canh chuyén déi s6. Nguoc lai, thai
do tich cuc tiép can va thich wng véi cong nghé sb s& tao dong luc néi sinh thuc diy qua
trinh tu hoc, tu bdi dudng va sang tao su pham cua giang vien KHXH&NV, gop phan
nang cao chit luong giang day va hiéu qua giéo duc chinh tri, tu tuéng trong quéan doi.

Thit te, chuyén doi so tic dong dén hé thong pham chat can thiét cua gidng vién
KHXH&NV, bao gom pham chdt chinh tri, phdam chdt dao dirc va pham chat nghé
nghiép. Trong mdi trudng s6, c4c gia tri, quan diém va thong tin da dang, tham chi trai
chiéu cd thé tic dong manh dén nhan thic cua nguoi hoc. Piéu d6 doi hoi giang vién
KHXH&NV phai khoéng nging cing ¢ ban linh chinh tri, giit viing lap truong tu
tuong, bao dam tinh dinh huéng, tinh chién du va tinh gido duc trong giang day. Bong
thoi, chuyén ddi sé ciing dit ra yéu cau cao hon vé dao dirc nghé nghiép, tinh than trach
nhiém, tinh gwong mau va y thuc ty giac ky luat trong sir dung va khai thac cong nghé
s6. Viéc két hop hai hoa gitra pham chét chinh tri vimg vang, dao diic cach mang trong
sang va pham chat nghé nghiép su pham 1a diéu kién thuan loi dé giang vién
KHXH&NV phét huy hiéu qua nang luc giang day trong bdi canh chuyén doi sd.

Nhu vay, chuyén d6i s6 véi tu cach 1a luc luong san xuat truc tiép da va dang tac
dong sau sic dén toan bo ciu trac nang luc giang day cua giang vién KHXH&NV ¢ cac
hoc vién, trudng si quan quan doi. Sy tic dong d6 thé hién trén cic phuong dién tri
thirc, k¥ nang, thai d6 va pham chat ca nhan, 1am bién d6i phuong thuc hinh thanh, phat
trién va phat huy nang luc giang day trong diéu kién lich sir - xa hoi mai. Tuy nhién,
suy dén cung, chuyén ddi sé chi phat huy hiéu qua théng qua hoat dong c6 y thic cua
con ngudi; giang vién véi tu cach 1a chu thé su pham quan su van 1a nhan té quyét dinh
chat lugng va hiéu qua caa qua trinh giang day KHXH&NYV trong quan di hién nay.

3. Thuc trang chuyén ddi s6 & cac truwong si quan quan ddi hién nay

Nhitng nim gan day, thuc tién trién khai chuyén doi s6 trong gio duc - dao tao & cac
hoc vién, truong si quan quan ddi budc dau di tao ra nhitng chuyén bién tich cuc tuong
dbi rd nét, song ciing cho thay nhiing han ché, thach thic nhat dinh ddi véi nang luc
giang day cua doi ngii giang vien KHXH&NV. Nhiing tac dong nay duoc thé hién trén
cac phuong dién co ban cua cdu trac ning luc giang day cua giang vien KHXH&NV
quan su.

The nhdt, tri thiec gidng day cua gidng vien KHXH&NV ¢6 s mé réng ding ké.
Trong diéu kién hé thdng hoc liéu s, thu vién dién tu, co so dir liéu khoa hoc trong va
ngoai quan doi ting bude dwoc hoan thién, nhiéu giang vién da chi dong khai thac céc
nguon tri thirc moi dé bd sung, cap nhat noi dung bai giang. Thuc té cho thay, viéc tiép
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can nhanh chéng cac van kién, chi thi, huéng dan caa Dang, chinh sach, luat phap cua
Nha nudc, cac cong trinh nghién ciu khoa hoc, cac tu lidu thyuc tién vé xay dung quan
doi, bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi da gdp phan nang cao tinh thoi s, tinh thuc
tidn va tinh thuyét phuc trong qué trinh giang day cac mén KHXH&NV. Vi vay, tri thiic
giang day duoc nang cao ca vé sb luong va chat luong, khic phuc tinh trang lac hau,
gido diéu hoic xa roi thuc tién.

Ther hai, kj nang giang day cua giang vién KHXH&NV ting budce dwroc hoan thign
thdng qua viéc #ng dung céng nghé sé. Nhiéu giang vién da van dung linh hoat cac
phuong tién, nén tang sé hd trg giang day, doi méi cach thuc thiét ké va to chic bai
giang theo huéng tryc quan, sinh dong hon. Viéc st dung hoc liéu sd, trinh chiéu da
phuong tién, video tu lidu, tri tué nhan tao, mé phong tinh huéng da gép phan nang cao
hiéu qua truyén dat nhitng noi dung ly luan mang tinh han 1am, triru twong. Qua do, k¥
ning su pham cia giang vién duoc cung ¢, cai thién vé moi mat, nhat 1a tu duy té chic
day hoc, kha nang dan dat va khoi goi tu duy cia hoc vién.

Thit ba, thdi dé nghé nghiép cua giang vien KHXH&NV c6 nhiing chuyén bién tich
Cuec trudC Yeu cau chuyén doi sé. Nhiéu giang vién da nhan thirc 1d hon yéu cau tat yéu
cua viéc d6i mai noi dung, hinh thirc, phuong phap giang day trong béi canh gido duc
s6, tir d6 chu dong tham gia cac hoat dong tap huan, bdi dudng, tu hoc vé cong nghé
thong tin va phuong phap day hoc hién dai. Thai do tich cuc, san sang thich ung véi
“cai m&i” dan duoc hinh thanh, tao dong luc noi sinh thuc day qué trinh tu hoan thién
nang lyc giang day. Pay la yéu td ¢ y nghia dic biét quan trong, bai chinh sy chuyén
bién vé thai do di tao nén tang cho viéc nang cao tri thac va ki ning giang day cua
giang vién.

Thit tue, chuyén doi sé gop phan tao diéu kién dé giang vien KHXH&NV phat huy tét
hon cdc pham chat c& nhan trong hoat déng giang day. Trude bdi canh théng tin sé da
dang, nhiéu giang vién da chu dong st dung céng nghé sé nhu mot cong cu hd tro hiéu
qua cho cdng tac gido duc chinh tri, tu twéng, gop phan lam cho cac gia tri ly luan, céch
mang va nhan vin dugc truyén tai sinh dong, thuyét phuc hon. Déng thoi, viéc tham gia
vao méi truong gido duc sb ciing gop phan nang cao tinh chuyén nghiép, tinh than trach
nhiém va y thicc ky luat nghé nghiép cua giang vién trong té chirc va thuc hién hoat
dong giang day.

Bén canh nhiing tac dong tich cuc, chuyén ddi sé trong gido duc - dao tao quan su
cling boc 16 nhitng mit trai, han ché va thach thuc, tac dong truc tiép dén viéc hinh
thanh va phat trién nang lyc giang day cua giang vién KHXH&NV. Piéu nay phan &nh
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nhitng mau thuan ndi tai caa qua trinh van dong bién chiing gitta con nguoi va cong
nghé sé trong béi canh hién nay.

Thet nhdt, nguy co 1é thugc cong nghé sé dang dat ra thach thice doi véi viéc bao
dam vai trd chu thé cua giang vién trong hoat dong giang day. Nhiéu quan diém hién
nay qué chd trong, nhin manh, tuyét ddi héa cong nghé sb cd thé dan dén xu hudng
“gian lugc” hoat dong giang day thanh thao tac ky thuat, lam mo nhat vai tro tu duy ly
luan, nang luc su pham va ban linh khoa hoc ctia ngudi giang vién, tham chi cho réng
vai trd cua ngudi giang vién co thé duoc thay thé hoan toan bai khoa hoc, cong nghé.
Déi véi cac mon KHXH&NV, viéc trang bi thé gidi quan, phuong phap luan khoa hoc,
cach mang, ban linh chinh trj viing vang, y thizc va pham chét chinh tri cho hoc vién c6
¥ nghia cin ban, phu thudc vao kha niang dinh huéng nhan thac, dan dat hanh dong cua
giang vién. Do d6, su lam dung cong nghé sé c6 thé lam suy giam chat lwong giang day,
dan dén phy thudc céng nghé, thu dong, han ché tinh tich cuc, chu dong, sang tao va tu
duy phan bién cua hoc vién trong qua trinh day - hoc.

Thit hai, nang luc chuyén déi sé giira Cac gidng vién chuwa dong déu tao nén nhiing
chénh Iéch nhdr dinh trong phét trién nang luc giang day. Mot bo phan giang vién, nhat
14 nhiing ngudi c6 tham nién cong tac 1au nam, con gap kho khan trong viéc thich ung
véi cac phuong thic giang day sb, tir ¢6 dan dén tdm Iy ngai d6i méi, tham chi Iing
ting, bi dong trudc yéu cau chuyén doi so. Vé thyuc chat, day 1a sy phan anh mau thuin
giita toc do phat trién cua diéu kién vat chat - ki thuat sé ngay cang cao véi trinh do
phét trién cua chu thé giang day con han ché. Piéu nay vira anh huong dén hiéu qua
giang day ca nhan, vira tac dong dén su théng nhit va dong bo trong nang cao chat
lwong gido duc - dao tao & cac hoc vién, truong si quan quan doi.

Thit ba, méi trwong chuyén déi sé dat ra nhieng thach thizc méi doi véi cong tac giao
duc chinh tri-tw tiwdng va dinh hieong gia tri. Khdng gian sé vai tinh mo, da chiéu, dan
xen céc ludng thong tin, quan diém, hé gia tri khac nhau vira mé rong kha nang tiép can
tri thirc méi, vira tiém an nguy co xam nhap, len 16i cua cac quan diém sai trai, thu dich,
chéng pha Pang, Nha nudc va quan doi. Pidu nay doi hoi giang vién phai co tri thuc
chuy&n mdn vitng vang, ban linh chinh tri, ning luc du tranh tu twong - Iy luan va kha
nang “dé khang” truéc nhiing tac dong tiéu cuc cta moi trudng sd. Tuy nhién, mot s6
giang vién KHXH&NV quan su chwa duoc trang bi dy da va kip thoi cac yéu cau nay,
chua phat huy ti da nhan t6 chu quan trong xay dung nén tang chinh trj - tu tuong, giao
duc y thuc chinh tri cho nguoi hoc trong tinh hinh maéi.

Thit tue, chuyén doi $é lam gia tang dp lwc nghé nghiép va yéu cau “hoc tdp suét doi”
Véi giang vién. Viéc phai dong thoi dap (g cac chuan myc vé chuyén mén, nang lyuc su
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pham, nghién ciu khoa hoc va ning luc chuyén d6i sé trong thoi gian nhanh chéng,
diéu kién ha tang, co ché hd tro chua that sy dong bo da lam gia ting cudng do lao dong
tri tué cao, tao nén nhing &p luc tdm ly nhat dinh, nhat 1a d6i voi mot sé giang vién
KHXH&NV c6 thdm nién cao di hinh thanh k¥ ning, kinh nghiém giang day theo 16i
truyén thong; hoac mot sé giang vién tré chwa co nhiéu kinh nghiém giang day phai tiép
thu cing luc nhiéu ndi dung, tich liy nhiéu tiéu chi nham dap ung yéu cau ngay cang
cao cua qué trinh chuyén ddi s6. Do d6, néu khéng duoc nhan dién dung dan, diéu tiét
khoa hoc, ap luc nay c6 thé anh huong dén thai do nghé nghiép, dong co cbng hién va
su bén vitng trong phét trién nang luc giang day cua d6i ngii giang vien KHXH&NV &
cac hoc vién, truong si quan quan doi.

Nhu vay, chuyén d6i sé dang tic dong dén nang luc giang day cua giang vién
KHXH&NV ¢ cac hoc vién, trudng si quan quan doi trén hai mat von cé cia moi qua
trinh phét trién x& hoi. Trong khi tao ra nhitng diéu kién va co hoi méi dé nang cao tri
thirc, K§ ning, thai do giang day va pham chat ca nhan can thiét, chuyén doi sb ciing
lam boc 16 nhitng han ché, thach thirc nhat dinh gan lién voi nang luc giang day cua
giang vién KHXH&NWVva yéu cau bao dam dinh huéng chinh tri - tu tuéng trong moi
truong sé hoa.

4. Giai phap nang cao niang lyc giang day caa giang vién KHXH&NV & cac hec
vién, truwong si quan quin ddi trong bdi canh chuyén déi soé hién nay

Thit nhdt, xay ding nhdn thizc, trach nhiém cua cac chu thé vé ndng cao ndng luc
giang day cua giang viéen KHXH&NV ¢ cac hoc vién, trieong st quan qudn dgi trong béi
canh chuyén di so.

Nhan thirc dung dén 13 co o, tién dé tu tuong - 1y luan co ¥ nghia quyét dinh d6i véi
hanh dong thuc tién. Truéc bdi canh chuyén d6i sé dién ra manh mé, cap ay, chi huy
C4c cap, co quan chirc ning va gido vién can quan triét chat chg, thong nhat trong céac
hoc vién, trudng si quan quan doi V& vi tri, vai trd caa chuyén doi sé 1a mot trong cac
dot pha quan trong hang dau, 1a mii nhon tién phong gép phan xay dung quéan doi cach
mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai, trong d6, nhan t6 con ngudi 1a cha thé quyét dinh
su dot pha, phat trién. Doi véi giang vien KHXH&NV, sy chuyén bién vé tu duy,
phuong thtic to chirc va chat luong hoat dong gido duc - dao tao 1a van dé tién quyét,
quan trong hang dau. Do vay, cip uy, chi huy c&c cip, co quan chirc ning, khoa gido
Vién can nang cao trach nhiém lanh dao, chi dao, dwa muc tiéu nang cao ning luc giang
day cuia giang vien KHXH&NV gin voi chuyén doi s6 thanh noi dung trong tam trong
chién luoc phat trién cua nha truong. Bdng thoi, ban than giang vién phai nhan thic rd
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yéu cau tat yéu, khach quan cua chuyén doi so, tir d6 chu dong, ty giac tham gia qua
trinh nang cao nang luc giang day cua ban than, khic phuc tu tuong trong cho, v lai
hoac tdm Iy ngai ddi mai.

Thit hai, doi mdi tw duy giang day cua gidng vien KHXH&NV ddp ing yéu cau
chuyén doi so.

D46i méi tu duy giang day 1a khau then chdt, mang tinh dot phé trong nang cao ning
luc giang day cua giang vién KHXH&NV hién nay. Theo d6, tu duy giang day can
dugc chuyén d6i tir md hinh truyén thuy tri thic mét chiéu sang tu duy té chirc “ngudi
hoc la trung tam, 1a chu thé cua qua trinh gi4o duc va ddo tao; nha truong 1a nén tang,
nha gido 1a dong luc, quyét dinh chat lwong gido duc, diao tao” (Ban Chap hanh Trung
wong Pang, 2025). Vi vay, giang vién dinh huéng va dan dat qué trinh hoc tap cua
ngudi hoc trén nén tang s6, bao dam su két hop hai hoa gitra gia tri ¢t 16i cua gido duc
truyén thong véi nhitng uu thé caa cong nghé hién dai. Ngoai ra, doi méi tu duy giang
day con doi hoi sy théng nhét giita tinh khoa hoc va tinh chinh tri, giita kién dinh lap
truong, tu tuong va ddi mai phuong phép giang day. Véi tu duy giang day mai, giang
vien KHXH&NV c6 thé khai thac hiéu qua cong nghé sé nhu mot cdng cu phuc vu muc
tidu gido duc, thay vi bi 1& thuoc hozc bi chi phdi boi cong nghé.

Thit ba, xay dwng méi trieong chuyén d@oi sé dong bé, thiic ddy ning cao ndng luc
giang day cua giang vién KHXH&NV ¢ cac nha truong quadn doi.

MBoi trudng chuyén doi so 1a tong hoa cac diéu kién vat chat - ki thuat va quan hé
x& hoi duoc thiét 1ap, van hanh trén nén tang cong nghé sd, trong dé hoat dong nhan
thic va thuc tién cua con ngudi dién ra trong nhitng phuong thiic méi, phan anh trinh
d6 phaét trién cua luc lugng san xuat va doi sdng xa hoi trong nhirng diéu kién lich sir -
x& hoi nhat dinh. Mbi truong chuyén d6i sé truc tiép chi phéi kha niang hién thuc hoa
nang luc giang day cua giang vién KHXH&NV & cac hoc vién, truong si quan quan
ddi. Vi vay, cap uy, chi huy cac cap, co quan chirc ning va khoa gido vién can ting
budc hoan thién ha ting co sé sb phi hop voi dic thu gido duc - dao tao quan su va
giang day KHXH&NV. Viéc xay dung mdi trudong chuyén doi sé phai dugc trién khai
ddng bo gitra dau tu ha ting co so va xay dung co ché quan ly, chinh sach khuyén
khich, danh gia, su dung giang vién mot cach khoa hoc, tao dong luc cho giang vién
chu dong ung dung céng nghé sé trong giang day, nghién ciu khoa hoc. Méi trudng
chuyén dbi s6 lanh manh gdp phan han ché nhiing tac dong tiéu cuc, phat huy nhiing
tac dong tich cuc cua chuyén doi sé ddi véi su phat trién nang luc giang day, xay dung
“xa hol hoc tap”.
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Thit tw, phat huy nhdn té chi quan cua gidng vién KHXH&NV trong ndng cao ndng
luec giang day ddp 1ng yéu cau chuyén doi so.

Con ngudi 1 chu thé sang tao chan chinh ra lich sir, 1a nhan t6 quyét dinh trong viéc
van dung, chuyén bién nhimg diéu kién, kha ning, quy luat khach quan thanh hién thuc
nham théa méan, phuc vu nhu cau va loi ich ctia con ngudi. Trong bdi canh chuyén doi
sb, viéc nang cao nang luc giang day cua giang vien KHXH&NV chi dat hiéu qua bén
vitng khi phat huy tdi da tinh tich cuc, tu gi4c, sang tao caa giang vién. Chu tich H6 Chi
Minh d3 khang dinh: “Xa hoi cang di t6i, cong viéc cang nhiéu, may moc cang tinh xao.
Minh ma khdng chiu hoc thi lac hau, ma lac hau la bi dao thai, ty minh dao thai minh”
(H6 Chi Minh, 2011). Piéu nay doi hoi ngudi giang vién phai khong ngirng tu hoc, phat
huy pham chét “hoc tap sudt doi”, trau ddi tri thirc chuyén mon, k¥ ning sd, rén luyén
thai d6 nghé nghiép, giir viing pham chét chinh tri, dao dtrc cach mang, ban linh nghé
nghiép trong méi trudng chuyén doi sd.

5. Két luan

Chuyén d6i sb 1a tién dé khach quan mai trong linh vuc gido duc - dao tao, tic dong
truc tiép dén su hinh thanh va phét trién nang luc giang day cua giang vién KHXH&NV
& cac hoc vién, trudng si quan quan doi. Tuy nhién, sy tac dong caa chuyén ddi s chi
phét huy tot vai trd thic thay khi giang vién van dung, nam bét va chuyén hoéa téi uu cac
diéu kién, kha ning, quy luat khach quan cua chuyén doi s6. Vi vay, nang cao niang luc
giang day cua giang viéen KHXH&NV & cac hoc vién, trudong si quan quan doi trong bdi
canh chuyén doi s6 can duoc tiép can mot cach bién chimg, dat nhan té con ngudi ¢ vi
tri trung tdm va bao dam su hai hoa giita phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi séang
tao va chuyén ddi sé véi kién dinh muyc tiéu, 1y tuéng cua Pang va Nhan dan ta.
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