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Tóm tắt: Chuyển đổi số là xu thế tất yếu, tác động sâu sắc đến năng lực giảng dạy 

của giảng viên khoa học xã hội và nhân văn (KHXH&NV) ở các học viện, trường sĩ 

quan quân đội. Bài viết phân tích một số vấn đề lý luận và thực trạng tác động của 

chuyển đổi số đến năng lực giảng dạy, chỉ rõ những cơ hội và thách thức đặt ra; trên 

cơ sở đó, đề xuất một số giải pháp nhằm nâng cao năng lực giảng dạy của giảng 

viên KHXH&NV ở các học viện trường sĩ quan quân đội trong bối cảnh chuyển đổi 

số hiện nay. 

Từ khóa: Chuyển đổi số, năng lực giảng dạy, giảng viên KHXH&NV. 

Abstract: Digital transformation is an inevitable trend, profoundly impacting the 

teaching capacity of social science and humanities lecturers in military academies 

and officer colleges. This article analyzes some theoretical issues and the current 

impact of digital transformation on teaching capacity, highlighting the opportunities 

and challenges. Based on this, it proposes several solutions to enhance the teaching 

capacity of social science and humanities lecturers in military academies and officer 

colleges in the context of current digital transformation. 

Keywords: Digital transformation, teaching capacity, social science and humanities lecturers. 

1. Mở đầu 

Chuyển đổi số đang trở thành xu thế tất yếu khách quan, diễn ra mạnh mẽ trên tất cả 

các lĩnh vực của đời sống xã hội. Trong đó, giáo dục - đào tạo nói chung và giáo dục - 
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đào tạo trong quân đội nói riêng là lĩnh vực có vai trò to lớn, chịu sự tác động sâu sắc, 

toàn diện về mọi mặt. Nghị quyết số 71-NQ/TW ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị về 

đột phá phát triển giáo dục và đào tạo đã chỉ rõ: “Giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng 

đầu, quyết định tương lai dân tộc” (Ban Chấp hành Trung ương Đảng, 2025). Đối với 

các học viện, trường sĩ quan quân đội, giảng dạy các môn KHXH&NV giữ vị trí then 

chốt trong việc hình thành thế giới quan, phương pháp luận khoa học, cách mạng, bản 

lĩnh, phẩm chất chính trị, đạo đức cho học viên. Trước bối cảnh đó, năng lực giảng dạy 

của giảng viên KHXH&NV là một trong những yếu tố quyết định chất lượng, hiệu quả 

giáo dục - đào tạo ở các học viện, trường sĩ quan quân đội. 

Những năm gần đây, chuyển đổi số đã và đang tác động to lớn đến năng lực giảng 

dạy của giảng viên KHXH&NV ở các học viện, trường sĩ quan quân đội, tạo điều kiện 

thuận lợi cho đổi mới nội dung, hình thức, phương pháp dạy học và nâng cao hiệu quả 

truyền thụ tri thức. Tuy nhiên, quá trình này cũng bộc lộ những khó khăn, hạn chế nhất 

định: nhận thức, trách nhiệm của một số giảng viên KHXH&NV chưa đồng đều; khả 

năng tích hợp công nghệ số trong giảng dạy KHXH&NV còn chưa cao; nguy cơ “giản 

đơn hóa” vai trò của giảng viên trong môi trường số. Do vậy, việc nghiên cứu sự tác 

động của chuyển đổi số đến năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các học 

viện, trường sĩ quan quân đội là cơ sở, tiền đề lý luận, thực tiễn nhằm nhìn nhận một 

cách khách quan, toàn diện, lịch sử - cụ thể, phát triển, thống nhất giữa lý luận và thực 

tiễn về vai trò của chuyển đổi số trong đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục - đào tạo 

theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, góp phần xây dựng quân đội cách mạng, chính quy, 

tinh nhuệ, hiện đại trong kỷ nguyên mới. 

2. Cơ sở lý luận về chuyển đổi số trong lĩnh vực giáo dục - đào tạo  

Với sự phát triển vượt bậc của công nghệ số hiện nay, nhân loại đang từng bước tiến 

vào kỷ nguyên chuyển đổi số, điều này cũng gắn liền với những nghiên cứu khoa học về 

phát triển kinh tế - xã hội, quản trị quốc gia và đổi mới giáo dục - đào tạo. Dưới các góc 

tiếp cận khác nhau, chuyển đổi số được luận giải với những nội hàm không hoàn toàn 

đồng nhất. Theo Gartner, “chuyển đổi số là việc sử dụng các công nghệ số để thay đổi 

mô hình kinh doanh, tạo ra những cơ hội, doanh thu và giá trị mới” (Nguyễn Thế Bình, 

2022). Tập đoàn Microsoft quan niệm rằng: “chuyển đổi số là việc tư duy lại cách thức 

các tổ chức tập hợp mọi người, dữ liệu và quy trình để tạo ra giá trị mới” (Lê Trọng 

Vĩnh, 2021). Theo Bộ Thông tin và Truyền thông thì, chuyển đổi số là “quá trình thay 

đổi tổng thể và toàn diện của cá nhân, tổ chức về cách sống, cách làm việc và phương 

thức sản xuất dựa trên công nghệ số” (Bộ Thông tin và Truyền thông, 2021).  
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Các quan niệm trên được luận bàn dưới nhiều góc độ khác nhau, song đều thống nhất 

cho rằng: chuyển đổi số là một quá trình biến đổi mang tính hệ thống, tác động sâu sắc 

đến phương thức hoạt động của con người trong các lĩnh vực của đời sống xã hội. Dưới 

góc độ triết học, chuyển đổi số được xem xét với tư cách là trình độ phát triển mới của 

lực lượng sản xuất. C. Mác đã tiên đoán: “Sự phát triển của tư bản cố định là chỉ số cho 

thấy tri thức xã hội phổ biến (wissen knowledge) đã chuyển hóa đến mức độ nào đó 

thành lực lượng sản xuất trực tiếp, do đó nó cũng là chỉ số cho thấy những điều kiện của 

quá trình sống của xã hội đã phục tùng đến một mức độ nào sự kiểm soát của trí tuệ phổ 

biến và đã được cải tạo đến mức độ nào không những dưới hình thức tri thức mà cả như 

là những cơ quan thực hành xã hội trực tiếp, những cơ quan trực tiếp của quá trình sống 

hiện thực” (Mác và Ph. Ăngghen, 2001). 

Với ý nghĩa này, chuyển đổi số là một quá trình biến đổi có tính khoa học, cách 

mạng, trong đó, công nghệ số thẩm thấu, tích hợp sâu sắc vào các yếu tố cấu thành lực 

lượng sản xuất, làm thay đổi căn bản phương thức kết hợp giữa người lao động với tư 

liệu sản xuất, cùng với đó là sự thay đổi quan hệ kinh tế - vật chất giữa người với người 

trong quá trình sản xuất vật chất, thiết lập một phương thức sản xuất mới - phương thức 

sản xuất số. Tuy nhiên, suy đến cùng, con người với tư cách là chủ thể sáng tạo chân 

chính ra lịch sử, nổi lên và giữ vai trò quyết định đến sự phát triển của xã hội, công 

nghệ số chỉ là phương tiện, công cụ lao động nâng cao sức sản xuất, năng lực chinh 

phục tự nhiên của con người, đáp ứng nhu cầu và lợi ích của con người. Do đó, khẳng 

định vai trò quyết định của con người trong mối quan hệ với chuyển đổi số không phải 

là phủ nhận vai trò của công nghệ, mà là đặt công nghệ vào đúng vị trí của nó trong 

chỉnh thể biện chứng của đời sống xã hội. Chuyển đổi số chỉ thực sự phát huy giá trị 

tích cực khi được dẫn dắt bởi con người có tri thức, kỹ năng, trách nhiệm xã hội và 

được định hướng bởi những mục tiêu nhân văn, tiến bộ. 

Đối với lĩnh vực giáo dục - đào tạo, mối quan hệ biện chứng giữa con người và công 

nghệ số càng bộc lộ rõ tính đặc thù. Trong đó, giảng dạy KHXH&NV là quá trình 

truyền thụ tri thức, tác động có mục đích nhằm hình thành thế giới quan, phương pháp 

luận, nhân cách và năng lực cho người học. Công nghệ số có thể mở rộng khả năng tiếp 

cận tri thức, đa dạng hóa phương thức dạy học và nâng cao hiệu quả tổ chức giáo dục, 

song, nó không thể thay thế vai trò của người giảng viên KHXH&NV với tư cách là chủ 

thể giáo dục mang tính định hướng chính trị - tư tưởng, giá trị và nhân văn. Thông qua 

tri thức khoa học, kỹ năng sư phạm và phẩm chất chính trị - đạo đức, giảng viên 

KHXH&NVquyết định cách thức công nghệ số được tích hợp vào quá trình giảng dạy, 

định hướng tác động của nó đối với sự phát triển toàn diện của người học. Đây là cơ sở 
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triết học quan trọng bảo đảm cho quá trình đổi mới giáo dục - đào tạo diễn ra đúng 

hướng, phục vụ mục tiêu phát triển con người và xã hội. 

Đội ngũ giảng viên nói chung và giảng viên KHXH&NV nói riêng có vai trò quan 

trọng trong hệ thống các yếu tố bảo đảm chất lượng giáo dục - đào tạo ở các học viện, 

trường sĩ quan quân đội. Vậy nên, năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV trở 

thành một phạm trù trung tâm, phản ánh trình độ phát triển của chủ thể giáo dục trong 

điều kiện lịch sử - xã hội cụ thể. Năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các 

học viện, trường sĩ quan quân đội có thể hiểu là tổng hòa các yếu tố tri thức, kỹ năng, 

thái độ và phẩm chất cá nhân, phản ánh trình độ, khả năng thực tế, đáp ứng yêu cầu giáo 

dục - đào tạo của các học viện, trường sĩ quan quân đội theo chức trách, nhiệm vụ được 

giao. Theo đó, cấu trúc năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các học viện, 

trường sĩ quan quân đội bao gồm tri thức, kỹ năng, thái độ và phẩm chất cá nhân. 

Tri thức là thành tố nền tảng, giữ vai trò quyết định đến chiều sâu và tính khoa học 

của năng lực giảng dạy. Tri thức của giảng viên KHXH&NV ở các học viện, trường sĩ 

quan quân đội bao gồm tri thức kinh nghiệm, tri thức cơ bản, tri thức cơ sở ngành và tri 

thức chuyên ngành. 

Kỹ năng giảng dạy là khả năng thực hiện các hoạt động giảng dạy, yếu tố quyết định 

đến chất lượng, hiệu quả công tác giáo dục - đào tạo. Kỹ năng giảng dạy của giảng viên 

KHXH&NV bao gồm kỹ năng thiết kế và tổ chức bài giảng, kỹ năng sử dụng phương 

pháp dạy học tích cực, kỹ năng dẫn dắt, đối thoại học thuật, kỹ năng đánh giá kết quả 

học tập của học viên, kỹ năng ứng dụng công nghệ số trong giảng dạy và quản lý lớp 

học. Các kỹ năng này được hình thành và phát triển trên cơ sở tri thức và kinh nghiệm 

thực tiễn, phản ánh mức độ thành thạo, linh hoạt và hiệu quả của giảng viên trong việc 

chuyển hóa tri thức khoa học thành tri thức giáo dục. 

Thái độ là thành tố phản ánh lập trường, quan điểm và trạng thái tâm lý - xã hội của 

giảng viên đối với hoạt động giảng dạy. Thái độ tích cực biểu hiện ở tinh thần trách 

nhiệm cao, ý thức tự giác, chủ động, sáng tạo trong thực hiện nhiệm vụ; sẵn sàng đổi 

mới tư duy, phương pháp và hình thức giảng dạy trước yêu cầu phát triển của giáo dục - 

đào tạo và chuyển đổi số. Thái độ đúng đắn là động lực nội sinh cho hoạt động giảng 

dạy, góp phần định hướng cách thức vận dụng tri thức và kỹ năng của giảng viên 

KHXH&NV trong thực tiễn. 

Phẩm chất cá nhân là phương diện giá trị cốt lõi của nhân cách người giảng viên, giữ 

vai trò định hướng và chi phối toàn bộ quá trình hình thành, phát triển và phát huy năng 

lực giảng dạy. Phẩm chất cá nhân của giảng viên KHXH&NV ở các học viện, trường sĩ 
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quan quân đội bao gồm sự thống nhất biện chứng giữa phẩm chất chính trị, phẩm chất 

đạo đức cách mạng và phẩm chất nghề nghiệp. Trong đó, phẩm chất chính trị giữ vai trò 

chủ đạo, nhân tố quyết định tư tưởng, lập trường; phẩm chất đạo đức cách mạng là cái 

gốc, nền tảng tinh thần; phẩm chất nghề nghiệp là phương thức để cụ thể hóa chính trị 

và đạo đức trong hoạt động chuyên môn. Sự thống nhất này tạo nên bản lĩnh, uy tín và 

sức thuyết phục sư phạm của giảng viên, qua đó bảo đảm tính đúng đắn, tính chiến đấu 

và tính giáo dục của hoạt động giảng dạy KHXH&NV trong quân đội. 

Chuyển đổi số đã và đang tác động sâu sắc, đa chiều đến toàn bộ cấu trúc năng lực 

giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các học viện, trường sĩ quan quân đội. Những 

tác động này không diễn ra một cách rời rạc, mà thể hiện tập trung cơ bản trên các thành 

tố cấu thành năng lực giảng dạy, bao gồm tri thức, kỹ năng, thái độ và phẩm chất cá 

nhân cần thiết của giảng viên KHXH&NV quân sự. 

Thứ nhất, chuyển đổi số tác động mạnh mẽ đến phương diện tri thức của giảng viên 

KHXH&NV. Công nghệ số mở rộng đáng kể không gian tiếp cận tri thức, làm phong 

phú nguồn học liệu, dữ liệu khoa học và thông tin thực tiễn, tạo điều kiện cho giảng 

viên cập nhật nhanh chóng những thành tựu mới của KHXH&NV, những vấn đề lý luận 

- thực tiễn đang đặt ra trong sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Đồng thời, chuyển 

đổi số cũng làm thay đổi cấu trúc và phương thức tồn tại của tri thức từ truyền thống 

sang môi trường số hóa. Điều đó đặt ra yêu cầu giảng viên phải nắm vững tri thức 

chuyên ngành, có khả năng chọn lọc, hệ thống hóa, phân tích và khái quát tri thức trong 

môi trường thông tin đa chiều, bảo đảm định hướng chính trị, tư tưởng đúng đắn trong 

giảng dạy KHXH&NV quân sự. 

Thứ hai, chuyển đổi số tác động trực tiếp đến phương diện kỹ năng giảng dạy của 

giảng viên KHXH&NV. Việc ứng dụng công nghệ số trong giáo dục - đào tạo làm xuất 

hiện những hình thức, phương pháp và mô hình dạy học mới, đòi hỏi giảng viên phải 

phát triển các kỹ năng thiết kế bài giảng số, tổ chức lớp học trực tuyến hoặc kết hợp, sử 

dụng hiệu quả các nền tảng học tập số, kỹ năng tương tác, đánh giá và quản lý người 

học trong môi trường số. Trong bối cảnh đó, kỹ năng sư phạm truyền thống được mở 

rộng và nâng cao bằng các kỹ năng số, tạo nên sự chuyển biến về chất trong năng lực tổ 

chức và điều hành quá trình giảng dạy. 

Thứ ba, chuyển đổi số tác động sâu sắc đến phương diện thái độ của giảng viên đối 

với hoạt động giảng dạy. Môi trường số với tốc độ phát triển nhanh chóng của tri thức 

và công nghệ buộc giảng viên phải hình thành thái độ tích cực, chủ động, linh hoạt và 

sẵn sàng đổi mới trong giảng dạy. Thái độ bảo thủ, ngại thay đổi sẽ trở thành lực cản 
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đối với việc phát huy năng lực giảng dạy trong bối cảnh chuyển đổi số. Ngược lại, thái 

độ tích cực tiếp cận và thích ứng với công nghệ số sẽ tạo động lực nội sinh thúc đẩy quá 

trình tự học, tự bồi dưỡng và sáng tạo sư phạm của giảng viên KHXH&NV, góp phần 

nâng cao chất lượng giảng dạy và hiệu quả giáo dục chính trị, tư tưởng trong quân đội. 

Thứ tư, chuyển đổi số tác động đến hệ thống phẩm chất cần thiết của giảng viên 

KHXH&NV, bao gồm phẩm chất chính trị, phẩm chất đạo đức và phẩm chất nghề 

nghiệp. Trong môi trường số, các giá trị, quan điểm và thông tin đa dạng, thậm chí trái 

chiều có thể tác động mạnh đến nhận thức của người học. Điều đó đòi hỏi giảng viên 

KHXH&NV phải không ngừng củng cố bản lĩnh chính trị, giữ vững lập trường tư 

tưởng, bảo đảm tính định hướng, tính chiến đấu và tính giáo dục trong giảng dạy. Đồng 

thời, chuyển đổi số cũng đặt ra yêu cầu cao hơn về đạo đức nghề nghiệp, tinh thần trách 

nhiệm, tính gương mẫu và ý thức tự giác kỷ luật trong sử dụng và khai thác công nghệ 

số. Việc kết hợp hài hòa giữa phẩm chất chính trị vững vàng, đạo đức cách mạng trong 

sáng và phẩm chất nghề nghiệp sư phạm là điều kiện thuận lợi để giảng viên 

KHXH&NV phát huy hiệu quả năng lực giảng dạy trong bối cảnh chuyển đổi số. 

Như vậy, chuyển đổi số với tư cách là lực lượng sản xuất trực tiếp đã và đang tác 

động sâu sắc đến toàn bộ cấu trúc năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các 

học viện, trường sĩ quan quân đội. Sự tác động đó thể hiện trên các phương diện tri 

thức, kỹ năng, thái độ và phẩm chất cá nhân, làm biến đổi phương thức hình thành, phát 

triển và phát huy năng lực giảng dạy trong điều kiện lịch sử - xã hội mới. Tuy nhiên, 

suy đến cùng, chuyển đổi số chỉ phát huy hiệu quả thông qua hoạt động có ý thức của 

con người; giảng viên với tư cách là chủ thể sư phạm quân sự vẫn là nhân tố quyết định 

chất lượng và hiệu quả của quá trình giảng dạy KHXH&NV trong quân đội hiện nay. 

3. Thực trạng chuyển đổi số ở các trường sĩ quan quân đội hiện nay 

Những năm gần đây, thực tiễn triển khai chuyển đổi số trong giáo dục - đào tạo ở các 

học viện, trường sĩ quan quân đội bước đầu đã tạo ra những chuyển biến tích cực tương 

đối rõ nét, song cũng cho thấy những hạn chế, thách thức nhất định đối với năng lực 

giảng dạy của đội ngũ giảng viên KHXH&NV. Những tác động này được thể hiện trên 

các phương diện cơ bản của cấu trúc năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV 

quân sự. 

Thứ nhất, tri thức giảng dạy của giảng viên KHXH&NV có sự mở rộng đáng kể. 

Trong điều kiện hệ thống học liệu số, thư viện điện tử, cơ sở dữ liệu khoa học trong và 

ngoài quân đội từng bước được hoàn thiện, nhiều giảng viên đã chủ động khai thác các 

nguồn tri thức mới để bổ sung, cập nhật nội dung bài giảng. Thực tế cho thấy, việc tiếp 
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cận nhanh chóng các văn kiện, chỉ thị, hướng dẫn của Đảng, chính sách, luật pháp của 

Nhà nước, các công trình nghiên cứu khoa học, các tư liệu thực tiễn về xây dựng quân 

đội, bảo vệ Tổ quốc trong tình hình mới đã góp phần nâng cao tính thời sự, tính thực 

tiễn và tính thuyết phục trong quá trình giảng dạy các môn KHXH&NV. Vì vậy, tri thức 

giảng dạy được nâng cao cả về số lượng và chất lượng, khắc phục tình trạng lạc hậu, 

giáo điều hoặc xa rời thực tiễn. 

Thứ hai, kỹ năng giảng dạy của giảng viên KHXH&NV từng bước được hoàn thiện 

thông qua việc ứng dụng công nghệ số. Nhiều giảng viên đã vận dụng linh hoạt các 

phương tiện, nền tảng số hỗ trợ giảng dạy, đổi mới cách thức thiết kế và tổ chức bài 

giảng theo hướng trực quan, sinh động hơn. Việc sử dụng học liệu số, trình chiếu đa 

phương tiện, video tư liệu, trí tuệ nhân tạo, mô phỏng tình huống đã góp phần nâng cao 

hiệu quả truyền đạt những nội dung lý luận mang tính hàn lâm, trừu tượng. Qua đó, kỹ 

năng sư phạm của giảng viên được củng cố, cải thiện về mọi mặt, nhất là tư duy tổ chức 

dạy học, khả năng dẫn dắt và khơi gợi tư duy của học viên. 

Thứ ba, thái độ nghề nghiệp của giảng viên KHXH&NV có những chuyển biến tích 

cực trước yêu cầu chuyển đổi số. Nhiều giảng viên đã nhận thức rõ hơn yêu cầu tất yếu 

của việc đổi mới nội dung, hình thức, phương pháp giảng dạy trong bối cảnh giáo dục 

số, từ đó chủ động tham gia các hoạt động tập huấn, bồi dưỡng, tự học về công nghệ 

thông tin và phương pháp dạy học hiện đại. Thái độ tích cực, sẵn sàng thích ứng với 

“cái mới” dần được hình thành, tạo động lực nội sinh thúc đẩy quá trình tự hoàn thiện 

năng lực giảng dạy. Đây là yếu tố có ý nghĩa đặc biệt quan trọng, bởi chính sự chuyển 

biến về thái độ đã tạo nền tảng cho việc nâng cao tri thức và kỹ năng giảng dạy của 

giảng viên. 

Thứ tư, chuyển đổi số góp phần tạo điều kiện để giảng viên KHXH&NV phát huy tốt 

hơn các phẩm chất cá nhân trong hoạt động giảng dạy. Trước bối cảnh thông tin số đa 

dạng, nhiều giảng viên đã chủ động sử dụng công nghệ số như một công cụ hỗ trợ hiệu 

quả cho công tác giáo dục chính trị, tư tưởng, góp phần làm cho các giá trị lý luận, cách 

mạng và nhân văn được truyền tải sinh động, thuyết phục hơn. Đồng thời, việc tham gia 

vào môi trường giáo dục số cũng góp phần nâng cao tính chuyên nghiệp, tinh thần trách 

nhiệm và ý thức kỷ luật nghề nghiệp của giảng viên trong tổ chức và thực hiện hoạt 

động giảng dạy. 

Bên cạnh những tác động tích cực, chuyển đổi số trong giáo dục - đào tạo quân sự 

cũng bộc lộ những mặt trái, hạn chế và thách thức, tác động trực tiếp đến việc hình 

thành và phát triển năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV. Điều này phản ánh 
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những mâu thuẫn nội tại của quá trình vận động biện chứng giữa con người và công 

nghệ số trong bối cảnh hiện nay. 

Thứ nhất, nguy cơ lệ thuộc công nghệ số đang đặt ra thách thức đối với việc bảo 

đảm vai trò chủ thể của giảng viên trong hoạt động giảng dạy. Nhiều quan điểm hiện 

nay quá chú trọng, nhấn mạnh, tuyệt đối hóa công nghệ số có thể dẫn đến xu hướng 

“giản lược” hoạt động giảng dạy thành thao tác kỹ thuật, làm mờ nhạt vai trò tư duy lý 

luận, năng lực sư phạm và bản lĩnh khoa học của người giảng viên, thậm chí cho rằng 

vai trò của người giảng viên có thể được thay thế hoàn toàn bởi khoa học, công nghệ. 

Đối với các môn KHXH&NV, việc trang bị thế giới quan, phương pháp luận khoa học, 

cách mạng, bản lĩnh chính trị vững vàng, ý thức và phẩm chất chính trị cho học viên có 

ý nghĩa căn bản, phụ thuộc vào khả năng định hướng nhận thức, dẫn dắt hành động của 

giảng viên. Do đó, sự lạm dụng công nghệ số có thể làm suy giảm chất lượng giảng dạy, 

dẫn đến phụ thuộc công nghệ, thụ động, hạn chế tính tích cực, chủ động, sáng tạo và tư 

duy phản biện của học viên trong quá trình dạy - học. 

Thứ hai, năng lực chuyển đổi số giữa các giảng viên chưa đồng đều tạo nên những 

chênh lệch nhất định trong phát triển năng lực giảng dạy. Một bộ phận giảng viên, nhất 

là những người có thâm niên công tác lâu năm, còn gặp khó khăn trong việc thích ứng 

với các phương thức giảng dạy số, từ đó dẫn đến tâm lý ngại đổi mới, thậm chí lúng 

túng, bị động trước yêu cầu chuyển đổi số. Về thực chất, đây là sự phản ánh mâu thuẫn 

giữa tốc độ phát triển của điều kiện vật chất - kỹ thuật số ngày càng cao với trình độ 

phát triển của chủ thể giảng dạy còn hạn chế. Điều này vừa ảnh hưởng đến hiệu quả 

giảng dạy cá nhân, vừa tác động đến sự thống nhất và đồng bộ trong nâng cao chất 

lượng giáo dục - đào tạo ở các học viện, trường sĩ quan quân đội. 

Thứ ba, môi trường chuyển đổi số đặt ra những thách thức mới đối với công tác giáo 

dục chính trị-tư tưởng và định hướng giá trị. Không gian số với tính mở, đa chiều, đan 

xen các luồng thông tin, quan điểm, hệ giá trị khác nhau vừa mở rộng khả năng tiếp cận 

tri thức mới, vừa tiềm ẩn nguy cơ xâm nhập, len lỏi của các quan điểm sai trái, thù địch, 

chống phá Đảng, Nhà nước và quân đội. Điều này đòi hỏi giảng viên phải có tri thức 

chuyên môn vững vàng, bản lĩnh chính trị, năng lực đấu tranh tư tưởng - lý luận và khả 

năng “đề kháng” trước những tác động tiêu cực của môi trường số. Tuy nhiên, một số 

giảng viên KHXH&NV quân sự chưa được trang bị đầy đủ và kịp thời các yêu cầu này, 

chưa phát huy tối đa nhân tố chủ quan trong xây dựng nền tảng chính trị - tư tưởng, giáo 

dục ý thức chính trị cho người học trong tình hình mới. 

Thứ tư, chuyển đổi số làm gia tăng áp lực nghề nghiệp và yêu cầu “học tập suốt đời” 

với giảng viên. Việc phải đồng thời đáp ứng các chuẩn mực về chuyên môn, năng lực sư 
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phạm, nghiên cứu khoa học và năng lực chuyển đổi số trong thời gian nhanh chóng, 

điều kiện hạ tầng, cơ chế hỗ trợ chưa thật sự đồng bộ đã làm gia tăng cường độ lao động 

trí tuệ cao, tạo nên những áp lực tâm lý nhất định, nhất là đối với một số giảng viên 

KHXH&NV có thâm niên cao đã hình thành kỹ năng, kinh nghiệm giảng dạy theo lối 

truyền thống; hoặc một số giảng viên trẻ chưa có nhiều kinh nghiệm giảng dạy phải tiếp 

thu cùng lúc nhiều nội dung, tích lũy nhiều tiêu chí nhằm đáp ứng yêu cầu ngày càng 

cao của quá trình chuyển đổi số. Do đó, nếu không được nhận diện đúng đắn, điều tiết 

khoa học, áp lực này có thể ảnh hưởng đến thái độ nghề nghiệp, động cơ cống hiến và 

sự bền vững trong phát triển năng lực giảng dạy của đội ngũ giảng viên KHXH&NV ở 

các học viện, trường sĩ quan quân đội. 

Như vậy, chuyển đổi số đang tác động đến năng lực giảng dạy của giảng viên 

KHXH&NV ở các học viện, trường sĩ quan quân đội trên hai mặt vốn có của mọi quá 

trình phát triển xã hội. Trong khi tạo ra những điều kiện và cơ hội mới để nâng cao tri 

thức, kỹ năng, thái độ giảng dạy và phẩm chất cá nhân cần thiết, chuyển đổi số cũng 

làm bộc lộ những hạn chế, thách thức nhất định gắn liền với năng lực giảng dạy của 

giảng viên KHXH&NVvà yêu cầu bảo đảm định hướng chính trị - tư tưởng trong môi 

trường số hóa. 

4. Giải pháp nâng cao năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các học 

viện, trường sĩ quan quân đội trong bối cảnh chuyển đổi số hiện nay 

Thứ nhất, xây dựng nhận thức, trách nhiệm của các chủ thể về nâng cao năng lực 

giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các học viện, trường sĩ quan quân đội trong bối 

cảnh chuyển đổi số. 

Nhận thức đúng đắn là cơ sở, tiền đề tư tưởng - lý luận có ý nghĩa quyết định đối với 

hành động thực tiễn. Trước bối cảnh chuyển đổi số diễn ra mạnh mẽ, cấp ủy, chỉ huy 

các cấp, cơ quan chức năng và giáo viên cần quán triệt chặt chẽ, thống nhất trong các 

học viện, trường sĩ quan quân đội về vị trí, vai trò của chuyển đổi số là một trong các 

đột phá quan trọng hàng đầu, là mũi nhọn tiên phong góp phần xây dựng quân đội cách 

mạng, chính quy, tinh nhuệ, hiện đại, trong đó, nhân tố con người là chủ thể quyết định 

sự đột phá, phát triển. Đối với giảng viên KHXH&NV, sự chuyển biến về tư duy, 

phương thức tổ chức và chất lượng hoạt động giáo dục - đào tạo là vấn đề tiên quyết, 

quan trọng hàng đầu. Do vậy, cấp ủy, chỉ huy các cấp, cơ quan chức năng, khoa giáo 

viên cần nâng cao trách nhiệm lãnh đạo, chỉ đạo, đưa mục tiêu nâng cao năng lực giảng 

dạy của giảng viên KHXH&NV gắn với chuyển đổi số thành nội dung trọng tâm trong 

chiến lược phát triển của nhà trường. Đồng thời, bản thân giảng viên phải nhận thức rõ 
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yêu cầu tất yếu, khách quan của chuyển đổi số, từ đó chủ động, tự giác tham gia quá 

trình nâng cao năng lực giảng dạy của bản thân, khắc phục tư tưởng trông chờ, ỷ lại 

hoặc tâm lý ngại đổi mới. 

Thứ hai, đổi mới tư duy giảng dạy của giảng viên KHXH&NV đáp ứng yêu cầu 

chuyển đổi số. 

Đổi mới tư duy giảng dạy là khâu then chốt, mang tính đột phá trong nâng cao năng 

lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV hiện nay. Theo đó, tư duy giảng dạy cần 

được chuyển đổi từ mô hình truyền thụ tri thức một chiều sang tư duy tổ chức “người 

học là trung tâm, là chủ thể của quá trình giáo dục và đào tạo; nhà trường là nền tảng, 

nhà giáo là động lực, quyết định chất lượng giáo dục, đào tạo” (Ban Chấp hành Trung 

ương Đảng, 2025). Vì vậy, giảng viên định hướng và dẫn dắt quá trình học tập của 

người học trên nền tảng số, bảo đảm sự kết hợp hài hòa giữa giá trị cốt lõi của giáo dục 

truyền thống với những ưu thế của công nghệ hiện đại. Ngoài ra, đổi mới tư duy giảng 

dạy còn đòi hỏi sự thống nhất giữa tính khoa học và tính chính trị, giữa kiên định lập 

trường, tư tưởng và đổi mới phương pháp giảng dạy. Với tư duy giảng dạy mới, giảng 

viên KHXH&NV có thể khai thác hiệu quả công nghệ số như một công cụ phục vụ mục 

tiêu giáo dục, thay vì bị lệ thuộc hoặc bị chi phối bởi công nghệ. 

Thứ ba, xây dựng môi trường chuyển đổi số đồng bộ, thúc đẩy nâng cao năng lực 

giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các nhà trường quân đội. 

Môi trường chuyển đổi số là tổng hòa các điều kiện vật chất - kỹ thuật và quan hệ 

xã hội được thiết lập, vận hành trên nền tảng công nghệ số, trong đó hoạt động nhận 

thức và thực tiễn của con người diễn ra trong những phương thức mới, phản ánh trình 

độ phát triển của lực lượng sản xuất và đời sống xã hội trong những điều kiện lịch sử - 

xã hội nhất định. Môi trường chuyển đổi số trực tiếp chi phối khả năng hiện thực hóa 

năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các học viện, trường sĩ quan quân 

đội. Vì vậy, cấp ủy, chỉ huy các cấp, cơ quan chức năng và khoa giáo viên cần từng 

bước hoàn thiện hạ tầng cơ sở số phù hợp với đặc thù giáo dục - đào tạo quân sự và 

giảng dạy KHXH&NV. Việc xây dựng môi trường chuyển đổi số phải được triển khai 

đồng bộ giữa đầu tư hạ tầng cơ sở và xây dựng cơ chế quản lý, chính sách khuyến 

khích, đánh giá, sử dụng giảng viên một cách khoa học, tạo động lực cho giảng viên 

chủ động ứng dụng công nghệ số trong giảng dạy, nghiên cứu khoa học. Môi trường 

chuyển đổi số lành mạnh góp phần hạn chế những tác động tiêu cực, phát huy những 

tác động tích cực của chuyển đổi số đối với sự phát triển năng lực giảng dạy, xây dựng 

“xã hội học tập”. 
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Thứ tư, phát huy nhân tố chủ quan của giảng viên KHXH&NV trong nâng cao năng 

lực giảng dạy đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số. 

Con người là chủ thể sáng tạo chân chính ra lịch sử, là nhân tố quyết định trong việc 

vận dụng, chuyển biến những điều kiện, khả năng, quy luật khách quan thành hiện thực 

nhằm thỏa mãn, phục vụ nhu cầu và lợi ích của con người. Trong bối cảnh chuyển đổi 

số, việc nâng cao năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV chỉ đạt hiệu quả bền 

vững khi phát huy tối đa tính tích cực, tự giác, sáng tạo của giảng viên. Chủ tịch Hồ Chí 

Minh đã khẳng định: “Xã hội càng đi tới, công việc càng nhiều, máy móc càng tinh xảo. 

Mình mà không chịu học thì lạc hậu, mà lạc hậu là bị đào thải, tự mình đào thải mình” 

(Hồ Chí Minh, 2011). Điều này đòi hỏi người giảng viên phải không ngừng tự học, phát 

huy phẩm chất “học tập suốt đời”, trau dồi tri thức chuyên môn, kỹ năng số, rèn luyện 

thái độ nghề nghiệp, giữ vững phẩm chất chính trị, đạo đức cách mạng, bản lĩnh nghề 

nghiệp trong môi trường chuyển đổi số. 

5. Kết luận 

Chuyển đổi số là tiền đề khách quan mới trong lĩnh vực giáo dục - đào tạo, tác động 

trực tiếp đến sự hình thành và phát triển năng lực giảng dạy của giảng viên KHXH&NV 

ở các học viện, trường sĩ quan quân đội. Tuy nhiên, sự tác động của chuyển đổi số chỉ 

phát huy tốt vai trò thúc thẩy khi giảng viên vận dụng, nắm bắt và chuyển hóa tối ưu các 

điều kiện, khả năng, quy luật khách quan của chuyển đổi số. Vì vậy, nâng cao năng lực 

giảng dạy của giảng viên KHXH&NV ở các học viện, trường sĩ quan quân đội trong bối 

cảnh chuyển đổi số cần được tiếp cận một cách biện chứng, đặt nhân tố con người ở vị 

trí trung tâm và bảo đảm sự hài hòa giữa phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng 

tạo và chuyển đổi số với kiên định mục tiêu, lý tưởng của Đảng và Nhân dân ta. 
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